
 

Quelques réalisations de 

Franck S. KINNINVO en 

matière de journalisme, de la 

communication en général et 

des médias sociaux comme 

traditionnels. 

Dans les pages qui suivent, les pages de gardes des documents et supports 

de communication que j’ai réalisés dans le cadre des différentes missions 

conduites. Dans cette sélection réduite, il y a : 

1. Le journal Le Municipal dont je suis le Directeur de Publication depuis 

décembre 2000 ; 

2. Le site d’information www.lemondelocal.com que j’anime depuis la même 

époque (autrefois le site du journal Le Municipal, avant de devenir un site 

indépendant d’information sur la décentralisation et le développement 

durable) ; 

3. Le Film Le Maire dont j’ai été le Producteur Délégué sur financement de la 

Coopération Allemande au Bénin ; 

4. Quelques actions de communication à la Présidence de la République comme 

Conseiller Technique à la Communication du Président de la République ; 

5. De nombreuses productions dont des activités de communication (supports, 

articles…) et de gestion du savoir comme des capitalisations et des brochures 

de données et de résultats. 

N.B. :  

- plus d’une dizaine de documents de capitalisation réalisés ; 

- une dizaine de Plans Stratégique de Communication réalisés et parfois mis 

en œuvre ; 

- des dizaines de couvertures médiatiques et de gestion médiatique ; 

- …  

Franck S. KINNINVO 

http://www.lemondelocal.com/
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Zone de texte 
M. Franck S. KINNINVO est le Promoteur et le Directeur de Publication du  Journal Le Municipal depuis décembre 2000.
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Zone de texte 
M. Franck S. KINNINVO est le Promoteur et Directeur du Site www.lemondelocal.com et de ses nombreux médias sociaux
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M. Franck S. KINNINVO est le Producteur Délégué du Film Le Maire



Appui a la gestion des marches a betail

L’analyse des budgets communaux de la zone 
d’intervention du Programme de Développement 
des Infrastructures Economiques et Marchandes 
(PDIEM) révèle qu’avant les interventions, la 
part des recettes issues des marchés à bétail 
reste assez faible par rapport aux potentiels 
financiers réels de ces marchés, soit 25 à 40% 
du potentiel. En général, le recouvrement des 
recettes propres des communes de la zone 
d’intervention du PDIEM n’est pas bien organisé 

ni bien suivi pour qu’elles en tirent le meilleur 
profit possible. L’absence de cadre réglementaire 
pour la gestion des marchés à bétail est l’une 
des causes de cette faiblesse. Ce vide engendré 
par l’absence d’une règlementation entraîne des 
conflits réguliers qui perturbent aussi bien le 
fonctionnement des marchés à bétails et surtout 
favorise la fraude et l’évasion fiscales. 

L’amélioration du recouvrement des recettes 
provenant des IEM étant l’une des finalités du 
PDIEM, afin de faciliter leur réinvestissement 
dans l’entretien des infrastructures existantes 
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le PDIEM/SNV



Accompagnement de l’exercice de la 
maîtrise d’ouvrage communale dans un 
cadre multi-acteurs
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L’accord de financement 7F-08220.02 du 28 juin 
2018 de la phase 2 du PDIEM prescrit en son 
article 6.1 la « maîtrise d’ouvrage communale 
dans la passation des marchés publics sous 
droit béninois et la réalisation des travaux de 
construction, en vue d’une future phase 3 de 
contribution au FADeC affecté pour l’Agriculture. 
» Cette disposition concerne les sites de nouvelles 
infrastructures en phase 2 du PDIEM à savoir :

Bohicon, Glazoué, Nikki et Péhunco. Mais 
dans la mise en œuvre de cette disposition de 
l’accord de financement, des difficultés ont été 
enregistrées face à la célérité des travaux sur les 
sites de Bohicon et Glazoué où la Coopération 
Suisse intervient avec d’autres partenaires. 
Ainsi, par correspondance 7F-08220.02 / DIEM 
/ ADP / 2ZB du 18 novembre 2020, la DDC a 
acté une modification de procédure d’attribution 
des marchés de Bohicon et Glazoué sous 
financement de la Coopération suisse. Aussi, 
l’accompagnement à la maîtrise d’ouvrage 

1. Contexte
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le PDIEM/SNV



Capitalisation d'expérience 

La mise en place et l’opérationnalisation de la régie 
autonome constituent une initiative du PDIEM de 
2015. Cette initiative fait suite à la réalisation des 
équipements marchands en matériaux locaux dans 
les communes de Malanville, Banikoara, Sinendé, 
Gogounou, Tchaourou et Kalalé. Très vite, le 
problème de gestion efficiente des équipements 
s’est posé. Le conseil communal de Malanville a 
manifesté le besoin d’une régie autonome après 
avoir expérimenté sans succès plusieurs modes 
de gestion (régie directe, affermage, etc.). Le 
contexte était caractérisé par un faible taux de 
ressources collectées à travers la régie directe et 
l’affermage, avec des déperditions et des fuites des 
ressources. 
Ces contre-performances étaient enregistrées alors 
même que la commune déployait une pléthore 

d’agents collecteurs sans résultat de recouvrement 
tangible. La commune avait du mal à maîtriser le 
nombre et la qualité des usagers et du potentiel 
financier du marché. Malgré son envergure 
internationale, le marché contribuait très peu au 
budget de la commune. On note également des 
difficultés pour assainir le marché et faire face au 
besoin de maintenance des infrastructures. Ce 
qui a occasionné l’insatisfaction grandissante des 
usagers qui déplorent également l’absence d’un 
interlocuteur dédié spécialement aux usagers du 
marché. Le diagnostic relevé à Malanville s’est 
avéré le même, après les différentes études 
réalisées en 2019 dans les communes de Glazoué, 
Bohicon et Péhunco.
En concertation avec les différents acteurs, SNV 
a facilité la mise en place de nouveaux modes de 
gestion qui ont donné des résultats satisfaisants. 
Elle a ainsi appuyé la création et l’expérimentation 

1. Contexte
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Opérationnalisation de la régie autonome

CCEEDDH
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le PDIEM/SNV



Capitalisation d’expérience

L’initiative de construire des IEM en matériaux 
locaux dans les communes partenaires du PDIEM 
a été lancée en 2013 et vise à combler le manque 
d’IEM dans ces communes. La démarche du 
programme est de construire des IEM en ML et de 
mettre en place des modes de gestion efficiente 
pour une meilleure mobilisation des ressources 
propres des collectivités territoriales. L’un des faits 
encourageants dans cette initiative est, en dehors 
de la volonté politique clairement affichée des 
autorités locales, la disponibilité des ressources 
en ML qui, toutefois, étaient très peu valorisées. 
Pour l’ensemble des deux phases, dix communes 
ont constitué la zone d’opérationnalisation de 
l’expérience : Borgou (Kalalé, Sinendé, Tchaourou, 

Nikki), Alibori (Malanville, Gogounou, Banikoara), 
Atacora (Péhunco), Zou (Bohicon) et Collines 
(Glazoué).

Dans sa première phase, l’expérience a été 
conduite pour un montant de deux milliards trois 
cents millions (2.300.000.000) de francs CFA par 
un consortium SNV, Swisscontact et APIC-ONG, 
sur financement exclusif de la Coopération suisse 
au Bénin. A la deuxième phase, SNV est devenue 
l’unique opératrice de mise en œuvre du PDIEM 
pour un montant de cinq milliards trois cent 
soixante huit millions deux cent cinquante mille 
(5.368.250.000) FCFA, toujours sur financement 
de la Coopération suisse avec un cofinancement 
des communes et d’autres partenaires dont le 
Gouvernement.

1. Contexte
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Construction des infrastructures économiques 
et marchandes (IEM) en matériaux locaux (ML)
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le PDIEM/SNV



Rapport de capitalisation de 
trois expériences du PDIEM
Programme de Développement des Infrastructures Economiques 
et Marchandes
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le PDIEM/SNV



Etude comparative des 
constructions en BTC et en BSC
Programme de Développement des Infrastructures Economiques 
et Marchandes (PDIEM 2)

DÉCEMBRE 2022 SNVETUDE COMPARATIVE

RAPPORT

A
gr

i-F
oo

d

14

Brand guidelines

These icons represent the three SNV sectors.

Graphics
Sector icons

CCEEDDH
Zone de texte 
M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a repris, mis en page et imprimé ce document pour le PDIEM/SNV



Processus de tropicalisation des presses 
pour la production des BTC
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1. Contexte
La Coopération suisse au Bénin, dans sa stratégie 
2013-2016, a ciblé l’économie locale comme 
secteur important d’intervention pour améliorer 
les conditions de vie des populations. C’est dans 
ce cadre qu’elle a financé la première phase du 
Programme de Développement des Infrastructures 
Économiques et Marchandes (PDIEM) pour la 
période d’octobre 2013 à juin 2018.
La première phase du PDIEM a été l’occasion pour 
les différents acteurs du domaine de la chaîne de 
construction de faire la promotion des matériaux 
locaux à travers l’utilisation des briques en terre 
comprimée (BTC). Ces BTC sont fabriquées avec 

les presses TERSTARAM importées de la Belgique. 
Cette presse très coûteuse à l’acquisition (plus 
de quatre millions de francs CFA hors taxes), 
représentait un véritable défi logistique pour les 
utilisateurs finaux que sont les toutes petites 
entreprises (TPE). 

Pour résoudre les difficultés liées à l’acquisition 
des presses TERSTARAM et le défi logistique 
qu’elles constituent pour les utilisateurs, il a 
été envisagé, sur la phase II du PDIEM, de 
tropicaliser les presses de production de BTC pour 
en faciliter l’accès aux acteurs de la chaîne de 
construction en matériaux locaux (BTC) afin de 
soutenir la promotion des matériaux locaux. La 
démarche retenue par le PDIEM a été de recourir 
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le PDIEM/SNV
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Programme de Développement 
des Infrastructures Economiques 
et Marchandes (PDIEM 2)

Résultats phares au 30 juin 2022

Commune de Banikoara
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le PDIEM/SNV
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Programme de Développement 
des Infrastructures Economiques 
et Marchandes (PDIEM 2)

Résultats phares au 30 juin 2022

Commune de Bohicon



PDIEM, pour bâtir la richesse et construire le 
développement
Programme de Développement des Infrastructures 
Economiques et Marchandes (PDIEM 3)
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le PDIEM/SNV



Résultats phares au 30 juin 2022
Programme de Développement des 
Infrastructures Economiques et Marchandes 
(PDIEM)
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Objectifs du PDIEM 
Contribuer à la dynamisation du développement 

Zones d’intervention

 Pour la première phase : Borgou (Kalalé, Sinendé, Tchaourou) et Alibori (Malanville, 
Gogounou, Banikoara) ;

 Pour la deuxième phase : Borgou (Kalalé, Sinendé, Tchaourou, Nikki), Alibori (Malanville, 
Gogounou, Banikoara), Atacora (Péhunco), Zou (Bohicon) et Collines (Glazoué).

économique et institutionnel rural, impulsé par 
la réalisation des infrastructures économiques et 
marchandes (IEM) rentables. 

CCEEDDH
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le PDIEM/SNV



P-DIEM : Programme de 
Développement des Infrastructures 
Économiques et Marchandes

Le Chef Projet Marcel Krabbendam et le Conseiller SNV 
Lafia M. A. BAKY en séance du 4eme COPIL à Parakou

Le Chef Projet Marcel Krabbendam et les maires de 
Tchaourou et de Kalalé en visite de chantier au 
marché de Ouenra (Nikki)

Artisans formés par le P-DIEM en situation d’application 
des compétences acquises sur le site de Glazoué

Bâtiment administratif du marché régional de 
Glazoué en BTC

Artisans formés par le P-DIEM en situation d’application 
des compétences acquises sur le site de Péhunco

Artisans formés par le P-DIEM en situation d’application 
des compétences acquises sur le site de Glazoué

Bâtiment administratif du marché à bétail de 
Tchaourou en BTC

Artisans formés par le P-DIEM en situation d’application 
des compétences acquises sur le site de pehunco

Informatisation du système de recouvrement des 
taxes à Malanville

Marché régional de Glazoué

Hangars de vente d’igname à Malanville

Bloc 2 de toilette du marché régional de Glazoué

Bâtiment du poste de police du marché international de 
Malanville en BTC

Hangars de vente d’igname à malanville fevrier 2022 Visite des chantiers écoles à Kouandé par la délégation conduite par le Chef suppléant de 
coopération internationale Suisse au Bénin

Magasin de stockage de produits vivriers

Portique d’entrée du marché à bétail de Kalalé en BTC fevrier 2022

Galerie marchande au parc à bus de Bohicon
Hangars de vente au marché à bétail de Ouenra 
commune de Nikki

Visite guidée des membres de la 3ème session du Copil sur 
le site du marché régional de Glazoué en mai 2021

Bloc de restaurant au marché régional de Glazoué

Local technique d’installation solaire à Malanville Bloc administratif de la RAGEMIM à Malanville Blocs de restaurants au parc à bus de Bohicon

CCEEDDH
Zone de texte 
M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé cette compilation de photos mémorielles imprimée sur PVC pour le PDIEM/SNV



Le secteur de construction des matériaux locaux 
(ML) au Bénin, avant l’intervention du PDIEM, 
était caractérisé par une absence de main-
d’œuvre qualifiée, une non-professionnalisation 
des prescripteurs, une absence d’offres de 
formation et une faible connaissance des BTC 
par les populations et les usagers des ouvrages 
publics. Compte tenu des avantages que 
présentent les ML, la Coopération suisse, bailleur 
de fonds du PDIEM, a recommandé l’utilisation 
des BTC dans le cadre de sa mise en œuvre. Ce 
choix devrait, à terme, permettre de susciter la 
demande dans le secteur de construction en BTC 
et de la faire coïncider avec une offre de service 
de qualité.

1. Contexte

Promotion de utilisation des matériaux locaux : cas 
spécifique des Briques en Terre Comprimée (BTC)

Capitalisation d'expérience

DÉCEMBRE 2022 SNVBRIQUES EN TERRE COMPRIMÉE
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L’objectif du PDIEM à travers la promotion des 
BTC est de créer les conditions de base pour une 
utilisation accrue des matériaux locaux par l'Etat, 
les collectivités territoriales et les privés, grâce au 
renforcement des capacités des acteurs de 
la chaîne de constructions en BTC et à la 
multiplication par les pouvoirs publics des 
constructions en matériaux locaux.

2. Objectif

3. Acteurs de mise en œuvre 
et leurs rôles
Cinq groupes d’acteurs ont conduit l’expérience 
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le PDIEM/SNV
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le PDIEM/SNV
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M. Franck S. KINNINVO est le Consultant qui a réalisé ce document de capitalisation pour OmiDelta
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour EJASA/SNV
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M. Franck S. KINNINVO a été le Consultant qui a réalisé cette Charte Graphique pour le AGYI Bénin / GIZ





CCEEDDH
Zone de texte 
M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé cette mission pour le PADT de l'Union Européenne
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce Magazine pour le PADT de l'Union Européenne



CCEEDDH
Zone de texte 
M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé cette campagne médiatique pour le PDIEM et ses communes partenaires
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le EJASA/SNV
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ces Kakemonos pour le PDIEM/SNV



 

 

 

 

 

 
PROGRAMME DE DÉVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES ÉCONOMIQUES ET 

MARCHANDES (PDIEM) - PHASE II 
 
 

COMMUNIQUE DE PRESSE 
(Lancement de la phase II du Programme de Développement des Infrastructures Économiques et 

Marchandes (PDIEM)  et pose de la première pierre du Projet de construction du Parc à bus de Bohicon) 

 

 

La phase 2 du Programme de Développement des Infrastructures Économiques et Marchandes (PDIEM) sera 
officiellement lancé le vendredi 05 avril 2019 à 9 heures sur Parc à Bus de Bohicon par le Ministre de la 
Décentralisation et de la Gouvernance Locale par intérim, le Ministre du Cadre de Vie et du Développement 
Durable et la Directrice Résidente de la Coopération Suisse au Bénin. Le lancement aura lieu en présence des 
préfets des cinq départements d’intervention, du Président de l’Association Nationale des Communes du Bénin, 
des acteurs locaux, notamment les maires des dix communes partenaires  de ce Programme financé par  la 
Coopération suisse et mis  en œuvre par la SNV Bénin.  
  
A cette occasion, les autorités gouvernementales, diplomatiques et locales présentes à cette cérémonie, 
procéderont à la pose de la première pierre du Projet de construction du Parc à Bus de Bohicon. Cette 
Infrastructure Economique et Marchande (IEM) est le symbole des actions que mène la Suisse dans une 
approche de cofinancement avec les communes et en synergie avec d’autres PTF, afin de contribuer à la mise 
en place d’une économie solidaire et durable dans les communes partenaires. 
 
Le PDIEM qui est à sa deuxième phase découle de la Stratégie de Coopération Suisse au Bénin pour la période 
de 2017-2020. Il vise à promouvoir le développement économique des communes partenaires à travers la 
réalisation et la gestion adéquate des infrastructures économiques et marchandes. Le  programme contribue 
ainsi à valoriser les potentialités des collectivités territoriales et à faire émerger l’économie locale sans laquelle 
aucun développement durable n’est possible. Dans sa stratégie, le PDIEM utilise les matériaux locaux pour la 
construction des IEM, promeut les artisans (hommes et femmes), les PME et les micro-entrepris locaux en leur 
permettant d’accéder aux marchés publics tout en facilitant leur développement. L’ensemble de ces activités 
crée des emplois et permet à chaque commune d’accroitre ses  ressources propres. 
 
 

Fait à Parakou, le 02 avril 2019 

 
Le Chef Projet PDIEM 

 

Rem NEEFJES 
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M. Franck S. KINNINVO a été le Chef de la Mission de l'équipe qui a réalisé ce document pour le PDIEM/SNV



2ème Niveau Immeuble NSIA à côté de la BOA Cadjèhoun, Tél +229 21040618/ 90919346/ 97094933 /97772500 fondationlemunicipal@gmail.com

COMMUNIQUE DE PRESSE N°001-2020
(Félicitations au Gouvernement pour les Fonds COVID et plaidoyer pour un accroissement des

transferts 2021 )

La Fondation Le Municipal exprime ses vives félicitations au Gouvernement pour
les dotations FaDEC COVID d’un montant de près de quatre milliards de francs CFA
permettant aux communes de contribuer efficacement à la riposte contre la pandémie
en cours.

Pour la Fondation Le Municipal, ce geste du Gouvernement, avec l’appui de la
Coopération allemande au Bénin, constitue une marque de considération des
collectivités territoriales comme les véritables portes d’entrée des politiques
publiques de développement. Ce geste du Gouvernement améliore également le taux
des transferts de l’Etat vers les collectivités territoriales dans la perspective des 15 à
20 % recommandés par le Conseil des Collectivités Territoriales de l’UEMOA à
travers son Livre Blanc sur la Décentralisation financière dans l’espace UEMOA.

C’est donc le lieu d’inviter et d’encourager le Gouvernement à reconduire ces
mesures complémentaires pour 2021 e surtout à engager un dialogue francs et sincère
avec les acteurs de la décentralisation dont l’ANCB reste le porte flambeau, afin de
faire passer le taux de transfert des ressources de l’Etat vers les communes d’environ
5% à 10% en 2021.

Convaincue que la décentralisation reste et demeure une opportunité pour le
développement de notre pays, la Fondation Le Municipal appelle à une meilleure
mise en œuvre de cette Réforme. La qualité du dispositif électoral des élus locaux et
des organes exécutifs de la commune reste déterminante pour le succès de la
décentralisation.

Fait à Cotonou, le 23 juin 2018

Franck S. KINNINVO
Président

Un Bénin prospère et
bien gouverné est possible
avec la décentralisation !

mailto:fondationlemunicipal@gmail.com
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COMMUNIQUE DE PRESSE
(Réunion de la Commission Economique et Financière du CCT-UEMOA)

Les membres du Conseil des Collectivités Territoriales (CCT), des cadres de la
Commission de l’UEMOA, des experts et des personnes ressources des Etats membres et
des partenaires au développement se retrouvent à Ouagadougou au Burkina Faso, du 04
au 06 juillet 2017 pour une importante réunion de la Commission Economique et
Financière du CCT. L’objectif de cette rencontre de haut niveau qui impactera le cours
des processus de décentralisation dans les pays de l’UEMOA, est d’examiner les projets
de textes portant création d’un mécanisme communautaire de financement des
collectivités territoriales et l’harmonisation de la décentralisation financière dans l’espace.
Une fois examinés, les textes seront soumis à la Commission de l’UEMOA pour
validation dans le processus décisionnel de l’Union. La rencontre de Ouagadougou se
penchera également sur le manuel de procédures du Programme de Coopération
transfrontalière locale (PCTL) de l’UEMOA en vue de sa validation.

Grâce à ses différents programmes qui couvrent les domaines de l’aménagement, de la
coopération frontalière et du financement de la décentralisation, le CCT que préside
Albert François AMICHIA, Maire de Treichville (Abidjan) et Ministre des Sports et des
Loisirs de la Côte d’Ivoire, contribue à faire de l’UEMOA des Etats une Union des
peuples.

Le Conseil des Collectivités Territoriales est un Organe consultatif de l’UEMOA créé par
l’Acte Additionnel n°02/CCEG/UEMOA/2011 du 30 mai 2011 de la Conférence des
Chefs d’Etats et de Gouvernements. Par cet acte, l’UEMOA a marqué son engagement
d’accompagner la consolidation des processus de décentralisation en cours dans les pays
de l’espace communautaire afin d’en faire un véritable instrument de développement et de
rapprochement des peuples. Ainsi, les Chefs d’Etat et de Gouvernement de l’UEMOA ont
ouvert la voie à une territorialisation des politiques de l’UEMOA.

Le CCT est composé de représentants des collectivités territoriales désignés par les
associations de pouvoirs locaux titulaires d’un mandat au sein d’une collectivité
territoriale résultant d’une élection au suffrage universel. Le CCT est composé des
représentants par Etat membre et comprend l’Assemblée générale et le Bureau.

UNION ECONOMIQUE ET MONETAIRE OUEST AFRICAINE
----------

Le Conseil des Collectivités Territoriales
--------

LA COMMISSION ECONOMIQUE ET FINANCIERE
---------
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